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FORMAL OG OVERBLIK OVER KURSET

Kurset “Den nye embedsmand” er mdirettet nyansatte eller relativt nyansatte akademiske
medarbejdere i departementer og styrelser og sigter overordnet mod at give en introduktion til
centraladministrationen med det md&l at bibringe viden og forstdelse of
centraladministrationens virke, som meget konkret vil kunne bruges i rollen som embedsmand.
Et centralt formdl med kurset er sdledes at skabe mening, tryghed og arbejdsgloede om
embedsmandsrollen og tydeliggere hvad det vil sige, at voere embedsmand i praksis.

Kurset er praksisorienteret og skal bdde bibringe en generel forstdelse of
centraladministrationen som system, men ogsd konkret viden om f.eks. beslutningsprocesser i
regeringen (ikke mindst rollen for @- og K-udvalg) og de forskellige funktioner for hhv.
departementer og styrelser. Derfor vil kurset kunne bruges som et led i onboarding-forlgb og vil
ogsd kunne tjene som et redskab til at skabe netvcerk og relationer pd tvoers mellem de nye
embedsmeend, der deltager pd kurset.

Fokus vil veere pd fire overordnede elementer: l) Centraladministrationen rolle, veerdier og
normer, 2) Organisering og beslutningsprocesser i og mellem ministerierne, 3) Rollerne som
embedsmand og minister og 4) Aktuelle temaer og udfordringer for centraladministrationen.

Der vil veere en opdeling i fire moduler i undervisningen, svarende til de fire elementer nedenfor.
Dertil kommer en introduktion (modul 1) til og afslutning p& kurset (modul 4). Kurset afvikles
over to hele dage, hvor hvert modul vil blive afviklet p& en halv dag, svarende til 8 timer i alt pr.
dag. P& hvert modul vil der veere ca. 60 minutters pauser (inkl. frokost), der loegges ind p&
relevante tidspunkter. Samlet vil der veere tale om 16 timers undervisning inkl. pauser/frokost.

Undervisningen vil blive varetaget af en roekke meget erfarne undervisere med stor
praksiserfaring som embedsmeoend samt en roekke relevante gcesteoploegsholdere. For en
proesentation af de gennemgdende undervisere henvises til side 5. Undervisningen vil dels
foregd ved oplceg, dels gennem diskussioner i mindre grupper og hele holdet p&d baggrund of
konkrete dilemmaer og cases, der sigter mod at bringe forskellige problemstilling aktivt i spil.
Der vil vcere en materialepakke med lcesestof og spergsmdl mdlrettet undervisningsdagen,
som med fordel kan lceses for kurset for at give baggrund for undervisningen, men som ogsd
kan lceses efterfalgende.

Prisen for kurset inklusiv forplejning og diverse madematerialer er 9.995 kr. eksklusiv moms.

P& de felgende sider gennemgds
begge undervisningsdage samt
pensum (hjemmearbejdet)

MODUL 1: MODUL 2: MODUL 3: MODUL 4: imellem undervisningen.
ROLLE, VZARDIER OG ORGANISERING OG ROLLERNE SOM EMBEDSMAND AKTUELLE TEMAER OG Indholdet i undervisningen vil
NORMER BESLUTNINGSPROCESSER OG MINISTER UDFORDRINGER veere afvekslende og vil
indebcere nedenstdende typer of
undervisningselementer:
* Introduktiontil kursus, +  Dentveerministerielle - Velkomstogopfelgning * Ndrulykkenrammer:
undervisere ogdeltagere koordination «  Forskellige BrittaNielsen
+ Deinstitutionellerammer . \jinisterens rolle embedsmandstyper Dybvad-udvalgets
+ Detveoerdimeessige - Afrunding of dagen og «  Denkommunikerende arbejde og Proesentation Droftelse og
fundament for kort oploeg om dag 2 embedsmand lesningsforslag diskussion
centraladministrationen - Overblik over sager og + Opsamling ogafslutning

« Droftelse of veerdierne
anvendti praksis (cases)

udfordringeri
centraladministrationen

Case/@velse
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OVERORDNET KURSUSPLANFORDAGI

MODUL1

08.30-09.00: INTRODUKTION.

Preesentation af underviserne og
kursusdeltagerne og gennemgang af mal for og
opbygning af kurset.

09.00-09.45: DE INSTITUELLE RAMMER.
Centraladministrationen er en central institution
i det danske samfund. | dette oplceg
gennemgds centraladministrationens rolle og
funktion i statsstyret og det politiske system,
legalitetsprincippets betydning, organiseringen
af centraladministrationen og de vaesentligste
akterer i og omkring centraladministrationen.

09.45-10.00: PAUSE

10.00-10.45: DET VZARDIMASSIGE FUNDAMENT.
Centraladministrationen hviler pd nogle stcerke
veerdier. | opleegget fokuseres pd dette
veerdimeoessige fundament, bl.a. med
udgangspunkt i Nordskov Nielsen-rapporten og
med en gennemgang af Kodeks VII.

10.45-11.00: PAUSE

1.00-12.00: VZARDIERNE ANVENDT | PRAKSIS.
Til brug for dreftelse proesenteres holdet for en
rcekke cases, hvor der skal tages stilling il
anvendelsen af pligterne i Kodeks VIl i konkrete
situationer. De enkelte cases draftes forst i
grupper og derncest iplenum.

12.00-12.30: FROKOST

MODUL 2

12.30-13.15: DEN TV/ARFAGLIGE KOORDINATION.
En vigtig del af centraladministrationens
arbejdet foregdr i samarbejde pd tveers af
ministerierne. | dette oploeg fokuseres pd dette
samarbejde, iscer pd koordinationen i
regeringsudvalgene, bl.a. regeringens
gkonomiudvalg og koordinationsudvalg.

13.15-13.30: PAUSE

13.30-14.30: MINISTERENS ROLLE.

Ministrene spiller en central rolle i
centraladministrationen, men hvordan opleves
det at veere minister? Simon Emil Ammitzbgll-
Bille har veeret bdde folketingsmedlem i ncesten
20 &r og en central minister. Desuden har han i
programmet Ministertid interviewet et hojt antal
tidligere ministre. Simon Emil holder p& den
baggrund oplceg om ministerrollen med god
mulighed for dialog med og spergsmadil fra
holdet.

14.30-14.45: PAUSE
14.45-15.30: MINISTERENS ROLLE FORTSAT.

15.30-15.45: AFRUNDING AF DAGEN OG KORT
OPLAG TILDAG 2.

MODUL 1 | CENTRALADMINISTRATIONENS ROLLE, VZERDIER OG NORMER
MODUL 2 | CENTRALADMINISTRATIONENS ORGANISERING OG BESLUTNINGSPROCESSER

HJEMMEARBEJDEDAGI1

Til dag 1 er der lcesning med tilhgrende spargsmdl. Denne litteratur kan med fordel lceses inden
undervisningsdagen, men kan ogsd lceses pd bagkant.

Litteratur til dag 1:
+ Jorgen Grennegaard Christensen mifl. (2022). Politik og forvaltning (5.udg.), kap.10g 4 (54
sider)

« Jens Peter Christensen mfl. (2020). Dansk Statsret (3.udg.), kap. 6 (11 sider)
« Jgrgen Grennegaard Christensen (2020). Centraladministrationen (2 sider)
+ Finansministeriet (2015). Kodeks VII, hele publikationen (63 sider)

+ Nordskov Nielsen-udvalget (1993). Fagligt etiske principper i offentlig administration, s. 233-246

(13 sider)

LZARINGSMAL

Det overordnede formdl med dagen er, at deltagerne fér en eget praktisk forstéelse af

centraladministrationens rolle, vaerdier og normer, samt centraladministrationens organisering og

beslutningsprocesser.

Efter undervisningsdagen vil kursisterne have indsigt i:

« Centraladministrationens grundiceggende rolle og funktion

» Detveerdimeoessige grundlag for centraladministrationen.

»  Kodeks VII.

» Ministeriernes organisatoriske opbygning og konsekvenserne heraf.

» Fordelene ogulemperne ved en omorganisering af et ministerium.

+ Dentvcerministerielle koordination og de fordele og ulemper, der er ved den omfattende
koordination pd tveers.

« Konkrete erfaringer med den tvcergéende beslutningsprocesiregeringsudvalgene.

BROGE|



OVERORDNET KURSUSPLAN FORDAG 2

08.30-09.00: VELKOMST, OPFGLGNING OG
PRZSENTATION AF PROGRAM. Der gives en
koncentreret opfalgning pd det, der blev
gennemgdet p& dag 1, 0g der gives et overblik
over indholdet pé dag 2.

09.00-09.45: FORSKELLIGE EMBEDSMANDSTYPER.
En embedsmand er ikke nedvendigvis bare en
embedsmand; der er forskellige typer. | dette
oplceg proesenteres fem forskellige
embedsmandstyper i centraladministrationen
med hver deres karakteristika: bureaukraten,
teknokraten, procesgeneralisten,
kommunikateren og politrukken.

09.45-10.00: PAUSE

10.00-11.00: EMBEDSMANDEN SOM POLITISK
RADGIVER OG KOMMUNIKATIONSEKSPERT.

De scerlige rédgivere, som er politisk udncevnte,
indgdr et i ettoet samspil med de gvrige
embedsmecend. Sten Kristensen vil fortcelle om
sine erfaringer med samspillet og de forskellige
roller.

1.00-11.15: PAUSE

11.15-12.00: CENTRALADMINISTRATIONENS
AKTUELLE UDFORDRINGER . |oploegget gives et
et overblik over de vaesentligste sager om
centraladministrationen, den kritik de har
medfert og de svar, der er kommet pd kritikken.
Opleegget kommer ogsd med bud Izsninger og
hvad det kalder pd som embedsmand - ogsd
med reference til kodex VII.

12.00-12.30: FROKOST
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12.30-13.45: NAR ULYKKEN RAMMER: BRITTA
NIELSEN- SAGEN INDEFRA. Sagen om den
tidligere kontorfunktioncer Britta Nielsens svindel
for mindst 117 mio. kr. p& socialomrddet vakte
betydelig opsigt og undren i offentligheden, da
den kom frem. Men hvordan sd& det ud indefra?
Emil Herskind og Arne Hauge var som hhv.
embedsmand og konsulent pd ncermeste hold
involveret i h&ndteringen af sagen og fortceller
bl.a. om, hvad sagen kan lcere os om veerdier,
organisering og ledelse i
centraladministrationen.

13.45-14.00: PAUSE

14.00-15.30: DYBVAD-UDVALGETS ARBEJDE OG
LOSNINGSFORSLAG. Dybvad-udvalget blev
nedsat i 2022 som en reaktion pd den kritiske
offentlige debat om samspillet mellem politikere,
embedsmecend og medierne og kom i 2023 med
en analyse og en roekke forslag til forbedring.
Jannik Schack, som er tidligere embedsmand og
ekspert i centraladministrationen, var en del af
udvalget og vil forteelle om udvalgets arbejde og
de forskellige lzsningsforslag. Der vil blive god
mulighed for at sperge ind til udvalgets arbejde
og diskutere Ilzsningsforslagene.

15.30-15.45: OPSAMLING OG AFSLUTNING.
Kurset opsummeres kort og rundes af. De
voesentligste pointer fra de enkelte elementer
troekkes op og scettes i forhold til hinanden.

MODUL 3 | ROLLERNE | CENTRALADMINISTRATIONEN
MODUL 4 | AKTUELLE TEMAER OG UDFORDRINGER | CENTRALADMINISTRATIONEN

HJEMMEARBEJDEDAG2

Til dag 2 er der lcesning med tilhgrende spargsmdal. Denne litteratur kan med fordel Iceses inden
undervisningsdagen, men kan ogsd lceses pd bagkant.

Litteratur til dag 2:

+  Dybvad-udvalget (2023). Bedre samspil mellem Folketing, regering, embedsvaerk og medier,
kap.1-3 (51 sider)

+  Emil Herskind og Arne Hauge (2022). £t &r med Britta Nielsen. Prolog + indledning, kap.1-3 og
kap. 5-9 (156 sider)

+  Anders Holbgll og Ida @sterkjoerhus (2023). "BI& skjorter og fodformede sko”, Administrativ
Debat, (4 sider)

LZARINGSMAL

Det overordnede formdl med dagen er, at deltagerne far en eget praktisk forstdelse of forskellige
rolleri centraladministrationenog aktuelle temaer og udfordringer i centraladministrationen.

Efter undervisningsdagen vil kursisterne have indsigt i:

+ Forskellige embedsmandstyper i centraladministrationen og den udvikling, der er sket af
embedsmandsrollen.

+ Konkrete erfaringer med den kommunikerende embedsmand.

« Vanskelige beslutninger, der hare til rollen som departementschef og andre topchefer.

« Konkrete erfaringer med rollen som minister og samspillet med embedsveoerket.

+ Kompleksitetenide sager, som de seneste dr har veeret aktuelle ogkritiske i
centraladministrationen.

+ Hvadvi kan lcere of Britta sagen og herunder konkrete handlemuligheder nér ulykken rammer.

+ Dybvad-udvalgets konklusioner og anbefalinger.
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DE GENNEMGAENDE UNDERVISERE PA KURSET

EMIL HERSKIND er radgiver og tidligere topembedsmand i en raekke forskellige velfeerds ministerier. Siden 2019
har han arbejdetsom managementkonsulentog radgivetden offentlige sektor om en lang reekke forskellige
spergsmal inden for bl.a. udvikling af faglige strategier, implementering, gkonomistyring og ledelse. Emil har
derudoverknap 20 ars erfaring fra centraladministrationen og har varetaget forskellige topposter bade i
departement,istyrelse ogfra et universitet. Endelig har Emil skrevet en bog om Britta-sagen (Gyldendal, 2022),
bidragettil en raekke artiklerom mggsager og kodeks VII og holdt en reekke faglige oplaeeg om magsager, kriser,
compliance, kodeks VI, ledelse mv.

ARNE HAUGE JENSEN er konsulentog radgiver med fokus pa strategi, styring og ledelse i politisk styrede
virksomheder. Han kender kravene til gode beslutningsprocesser pa hgijt niveau fra knap 20 ar som ledende
embedsmand i bade Finansministerietog den kommunale sektor — sidstnaevnte som ressourcedirektgr og
kommunaldirektgr. Han har derudover siden 2009 arbejdetsom konsulentmed fokus pa styring, strategi og ledelse
og har her udfert et stort antal omfattende og komplekse strategiske analyser, der alle har haft til formal at fokusere
og optimere ressourceanvendelsen. Han har skrevet en bog om Britta-sagen (2022), bidragettil en reekke artikler
om mggsager og kodeks VI (2022) og holdten raekke faglige opleeg om mggsager, kriser,compliance, kodeks VI,
ledelse mv

ANDERS HOLB@LL har lang erfaring fra centraladministrationen, bade i departementer og styrelser, bl.a. som
afdelingschefi Fgdevareministerietog Skatteministeriet. Han har arbejdeti spaendingsfeltet mellem politik, gkonomi
og forvaltning, bade teet pa de politiske beslutninger og i store driftstunge organisationer teet p& de bergrte borgere
og virksomheder. Han har undervisningserfaring i offentlig forvaltning fra bdde Aarhus og Kgbenhawns Universitet.
Senestharhan i 2023 sammen med Ida @sterkjeerhus undervisti centraladministrationens rolle og organisering pa
Statskundskab, Kgbenhawns Universitet.

FREMHZAVET ERFARING:

Underviser pA DJ@Fs kursus om Compliance og Kriser.
Underviser pa K-Forums kurser

om Krisekommunikation.

+100 faglige opleeg om kodeks VII, mggsager,
kriser,compliance, kodeks VI, ledelse mv. for
ministerier og styrelserm. fl.

+100 faglige opleeg om kodeks VII, mggsager,

kriser, compliance, kodeks VI, ledelse mv. for
ministerier og styrelserm. fl.

Forfatter til en lang reekke ministerielle publikationer og
analyseri perioden 1989-2001.

Opleegsholder om styring, kultur og ledelse og om
administrationens rolle ift. compliance og sikker drift.

Undervisning pa Kbh. Universitetsom ekstern lektor i
faget "Centraladministrationen indefra: roller
beslutningsprocesser og aktuelle udfordringer”
Undervisnings pa Aarhus Universitetsom ekstern lektor i
offentligforvaltning, sundhedspalitik og miljgpolitik
Diverse faglige oplaeg og praesentationeriregi af bl.a.
DIIS og Rigsrevisionen.
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